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3.  Vezetdi program

3.1. Vezetoi hitvallas

,» I'élig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanulunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy j6
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(E6tvos Jozsef)

A vezetés masok munkdjanak tervezett, szervezett tevékenysége, melynek soran a vezetd képes
a k6zs célok, értékek mentén, a kdzosségért, a kdzdsséggel egyiitt dolgozni.

Sziamomra a vezet6i munka alapértékei a megbizhatd szakmai tudas és az emberi tényezé.
Hiszem, hogy csak az képes masokat vezetni, aki a szakmaisag mellett emberileg is alkalmas
erre a feladatra. Aki hatarozottan, kdvetkezetesen, de kellé empatidval fordul munkatarsai

felé, aki képes megérteni masokat, a kozosség érdekeit és az egyéni érdekeket dsszehangolva
egyensulyt teremteni. Aki szildrd jellemmel és erkdlesiséggel rendelkezik, aki a mindennapi
munkaban azt varja el a munkatarsaitol, amit maga is betart, aki képes mintat adni és mint4ul
szolgélni.

A vezet6i munkaban fontosnak tartom konstruktiv egytittmiikdést, masok munkajanak
megbecsiilését, a kulturalt hangnemben torténd kommunikaciét. Hiszem azt, hogy a kedvezd
munkahelyi klima, az egymasra figyelés, a segit6 egyiittmlikodés alapfeltétele az eredményes
pedagogiai munkanak.

Iontos szamomra lelkiismeretes, igényes, pontos munkavégzés, ezt varom el nmagamtol, és
vezetbként a munkatarsaimtdl is. Eddigi munkam sordn mindvégig ezek mentén az értékek
mentén dolgoztam, igy szeretnék tenni ezek utan is.

Egy nevelési-oktatasi intézmény akkor sikeres, ha didkjai, a jové nemzedéke szdmara olyan
feltételeket teremt, amelyek segitségével megalapozott készségekkel és képességekkel biro,
egészséges lelkiiletil, harmonikus személyiségeket, boldog felnott életre képes embereket tud
nevelni.

Célom, egy olyan iskola megteremtése, ahova Srommel €s szivesen jarnak a gyerekek és a
pedagogusok is. Ahol a sziiloket és gyermekeiket tdmogatd, szeretd, huménus 1égkor veszi
koriil. Ahol alapérték egymas megbecsiilése. Ahol a mai gyermekek inspiraltd, kulturalt
kérnyezetben tdlthetik mindennapjaikat. Ahol a didkok és pedagdgusok képességeiknek
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megfelelden a lehetd legjobbat tudjak kihozni magukbdl. Ahol a kdzos célokért egyiitt, kdzdsen
tudunk dolgozni. Ahol a tehetséges gyermek ki tudja bontakoztatni képességeit, s a tanuldsban
akadalyoztatott tanuld megkapja a megfeleld segitséget.

Minden vezetdi program csak akkor lehet sikeres, ha épit a kdzdsség erejére, figyelembe veszi
az intézményi adottsagokat, az eddig elért eredményeket, tamaszkodik a meglévd értékekre,

hagyomanyokra, ugyanakkor latja a lehetdségeket, és kijeldli a tovabbi fejlédés iranyat.

3.2. Szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési tervek
Vezetdi programomban az alabbi {6 szempontok jelennek meg:

= Ahatélyos jogszabalyoknak, fenntart6i elvardsoknak az 6sszehangoldsa a munkatarsi és
partneri igényekkel.

*  Gyermekkdzpontl, a kozos célokért egylittmitkddni tudoé €s akard kozosség kialakitasa,
ahol érték a masik tisztelete, egymas munkéjénak elismerése, megbecsiilése, a
konfliktusok konszenzussal torténd megoldésa.

+  Anevelo-oktatd munka szinvonalanak megorzése, emelése.

» A véltozd kdrmyezeti és tarsadalmi tényez6khoz igazodd, a XXI. szazadi kihivasoknak

megfeleld, innovativ szervezet megalapozasa.

3.3. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése

Az intézményben a korabbi években torténetek ugyan kisebb nagyobb felijitisi munkalatok,
de vannak olyan részei az épliletnek, amelyek rendre kimaradtak ezekbdl. A felujitasi munkik
elvégzéséhez nélkiilozhetetlen a fenntarté Erdi Tankeriileti K6zpont, és a helyi énkorményzat
anyagi timogatasa.

Az épiilet hatsd szarnya nagy esdzéseknél rendszeresen beazik, penészesedik. Siirgetd feladat
a tetOrész szigetelése. A betonozott iskolaudvar baratsagosabb4, otthonosabbi tenné novények
iiltetésével, falfestéssel az iskola esztétikus kiilsé megjelenését. A festést az iskolakdzisség
(sziil6k-didkok-pedagdgusok) dsszefogasival megvaldsithaténak gondolom, viszont a festékek
megvételét, a javitashoz szlikséges eszk$z8k, anyagok beszerzését az iskola sajat forrasbol nem
tudja biztositani.

Az épiileten belill a legfontosabb munkalatok kozé tartozik az alsé és a k8zépsd szint
tantermeinek festése, valamint a mosddk, k6zos helyiségek tisztasagi festése, a vizes blokkok

elrozsddsodott csGveinek cseréje, a megrepedt mosddkagylok kicserélése,
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3.4. Az intézményi szervezet milkodésével 6sszefiiggd fejlesztési elképzelések
Csak a k6zds célok, kozos értékek mentén miikdo, innovacidra nyitott szervezet képes hosszi
tavon eredményesen megfelelni azoknak a kihivasoknak, amelyckkel a mai nevelési-oktatasi
intézményeknek szembe kell néznitik.

Csak akkor lehetiink hitelesek, ha az iskolai dokumentumokban megfogalmazott célok, értékek,
alapelvek mentén végezzilk nevel6-oktatd munkankat. A k6z6s értékrend kialakitasa, a kdzdsen
elfogadott szabdlyok kovetkezetes betartdsa és betartatisa minden pedagogusnak, minden
dolgozénak érdeke, segitjiik vele a sajat munkankat és masok munkajat, kiszamithatéva tessziik
az iskolai életet didk, sziil, pedagdgus és minden partner szamaéra.

Az intézményi erOsségeket és gyengeségeket, lehetéségeket és veszélyforrasokat kizidsen kell
feltarni, s ennck alapjan megfogalmazni a redlisan elérhetd célokat, s hozzarendelni a
feladatokat.

A neveld-oktatd munkat érinté dontések meghozatala el6tt minden esetben szilkségesnek
tartom az érintettek véleményének meghallgatdsat, azok figyelembevételét. Ehhez fontos a
korrekt tajékoztatas, hiszen csak a megfeleld informécidk birtokaban lehet felelésen véleményt
formadlni.

Az intézményvezetd kdzvetlen munkatérsai a helyettesek, fontosnak tartom a napi
kapcsolaton tul havi rendszerességgel tartando vezetoségi megbeszéléseket, ahol a havi
torténések €s az elkdvetkezendod heti teenddk egyeztetése zajlik. Ugyanilyen fontosak a
munkak6zosségek iilései havi rendszerességgel (vagy sziikség szerint),

Az iskolai Diakénkormanyzat szerepe nemcsak azért fontos, mert a tanulok érdekvédelmében,
a didkprogramok szervezésében dontd szerepe van, hanem a demokraciéra, a felelds
allampolgari magatartisra nevelésnek is els6dleges terepe. Eppen ezért elengedhetetlennek
tartom a rendszeres kapcsolatot a DOK vezet6sége és az intézményvezetd kozodtt. Pozitiv

kezdeményezés az iskolaradio miikodtetése, ennek tovibbvitele mindenképpen tamogatandé.

3.5. Kozosségfejlesztés

Vezetdi feladat olyan munkahelyi klima el6segitése, ahol a kozdsség tagjai jol érzik magukat,
ahova 6rommel jarnak be a didkok és a dolgozok, és egymast segit6, inspiral6d kérnyezetben
tudnak kibontakozni. Vallom, hogy a hatékony neveldmunkéhoz sziikséges a fesziiltségmentes
munkahely, ahol a munkatarsak oldott, harmonikus légk&rben tudnak egytitt dolgozni.
Gyermeket nevelni, tanitani, mintat adni csak egészséges személyiségli ember képes, ehhez

sziikség van a nyugodt munkahelyi feltételek megteremtésére,
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Egy munkahelyi kézosség sokszinii, titkdzhetnek érdekek, lehetnek eltérd vélemények, ez
eldmozditja a haladast, de csak akkor, ha a vitas helyzetekben is meghatirozo az alapvetd
emberi értékek tiszteletben tartasa, a k6zdsség érdekeinek szem el6tt tartdsa. Ebben a vezetdnek
is jo példaval kell szolgalnia.

A ,nyitott ajté” hive vagyok, amelyben a vezetd elérhetd a munkatérsak szamara a
rendszeresitett programokon til is. A kézos kommunikécidban alapelv szamomra a nyiltsag,
Oszinteség, a kulturalt stilus. Fontosnak tartom, hogy a munkatarsaim akar szakmai
kérdésekben, akar személyes ligyben batran fordulhassanak hozzam problémaikkal és
fromiikkel egyarant.

Fontos a tdbbesatornas kommunikacid, hogy munkdjanak végzéséhez mindenki idében
megkaphassa a lehett legpontosabb informacidkat. A kommunikacié akkor mikédik jol, ha ez
kolesonos, kétirdnyd, nemcsak a vezetség részérdl van meg a tdjékoztatas, hanem a kollégak
részérdl is a befogadas, és viszont. A hagyomdanyos informécidatadas mellett ki kell hasznalni
az elektronikus eszk6zok adta lehetbségeket is.

Leghatékonyabb a konfliktusokat azon a szinten kezelni, ahol kialakultak, legyen az sziilé-
pedagoégus, pedagogus-gyerek, pedagdgus-pedagdgus kozotti probléma s csak akkor 1épni egy
kovetkezd szintre, ha a megbeszélés a felek k6z6tt nem vezetett eredményre. Ebben
természetesen nem nélkiilozhetd a felek kozos szandéka a konfliktus rendezésére nyugodt
kortilmények kozott lefolytatott megbesz€lés keretében, Az egymas kdzotti fesziiltség
kedvezétlentil hat mindenkire, rinyomja bélyegét az egyén kdzérzetére, a kdzosség
hangulatéra, s ez k6zvetve vagy kozvetleniil kihat a tanulokra is.

Minden szintéren nélkiilézhetetlen eszkdzei a kdzosségfejlesztésnek a kozos programok.
Tamogatom a hagyomanyos iskolai rendezvények, a tanorén kivill szervezett programok,
tananyaghoz kapcsolodé osztdlyprogramok, tanulményi kiranduldsok, taborok, DOK
programok, sportprogramok, csalddi nap szervezését, a neveldtestiileti csapatépité
programokat.

Lehetdséget kell biztositani a pedagogusok szamara szakmai-mddszertani tovabbképzéseken
valo részvételre is, egyrészt a tovabbképzési kotelezettség teljesitésére, masrészt az intézményi

célok €s az egyéni érdeklddés figyelembevételével.
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3.6. Az emberi er6forrasokkal valé gazdalkodas

A nevel6-oktaté munkat végz6k szamara az utobbi évek sok valtozast hoztak. A megnévekedett
adminisztricié, a munkaszervezés véltozasa, a helyettesitések megvaltozott rendje, az
életpalyamodell kritikus fogadtatisa, a gyakran valtozé jogszabalyi kérnyezet, mind
kedvezotleniil hatottak a pedagdgusok hangulatira. Nem lehet ezekrél nem tudomdst venni.
Semmiképpen sem gerjeszteni a fesziiltséget, hanem megtalalni azt az egyensilyt, ami a terhek
egyenletes elosztasaval, az igazsdgos munkamegosztassal, az adminisztracié észszerlisitésével,
segitségadissal megteremtheto.

Technikai dolgozok munkaja nélkiilézhetetlen az iskola zavartalan mitkidéséhez. Eppen ezért
el kell érni, hogy a lehet6ségekhez mérten minden pedagogus és didk megadja a tole elvarhatod
segitséget. Neveléink a termek rendjének megtartisara, a tisztasig megrzésére neveljék a
didkokat. Munkdjuk megbecstilésén til legaldbb olyan fontos emberi megbecsiilésiik,

tiszteletiik. Ez alapvetd elvaras minden iskolahasznal6tol.

3.7. A pedagoégiai munka ellendrzése
A nevelési-oktatési intézmények szdmara rendszeresek a kiilsé ellenérzések, de emellett fontos
a belsé ellendrzési rendszer kialakitisa, kévetkezetes milkddtetése is. Az ellendrzés teriiletei:

. a pedagogusok munkafegyelme, adminisztricids tevékenysége

° a nevel6-oktaté munka szinvonala és eredményessége
- a tandran kiviili tevékenységek

. a tantermek, folyosok rendezettsége, dekoracioja

. a kdz6sen elfogadott szabalyok betartdsa €s betartatasa

. figyeleti munka ellatasa

. tanar-didk, tandr-sziilé kapcsolat minésége

. tanligyi dokumentumok nyilvantartasa, adminisztracidja
Az ellendrzési tevékenység ellatasaban az intézményvezetd mellett kiemelt szerepe van a
helyetteseknek és a munkakozdsség-vezetdknek is. Az ellenérzés sohasem 8ncélq
tevékenység, célja nem a hibakeresés, hanem a jobbité segitd, szandék, az intézmény

gordiilékeny miikédéséncek cldsegitése.
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3.8. A nevel6-oktatdé munka fejlesztése

A szinvonalas szakmai munka biztositéka az intézmény meger6sédésének. Kiemelt teriilet az
intézmény képzési szerkezetében a német nyelv oktatdsa. Ennck a teriiletnek a tAmogatasa, az
eredményes miikodéshez szlikséges feltételek megteremtése kiemelt jelentséggel bir. Jelenleg
az. als6 és a felsé tagozaton oOraadd tanarral, illetve helyettesitéssel biztositott a szakos
ellatottsdg, a magas szinvonald szakmai munka.

Hosszabb tavon erésiteni lehetne az nyelvgyakorlast olyan palydzatokon valé részvétellel,
amelynek keretében pedagdgusok, illetve didkok kiiltsldi nyelvgyakorlasara nyilna lehetdség
(pl. Erasmus, eTwinning). Ehhez természetesen a palyéazati lehet6ségen kiviil vallalkozé kedvii
pedagogusokra is szilkség van.

Jelenleg a technikai feltételek rendelkezésre éallnak, és remélhetden a belsd er6forrasok
tovabbképzésével a szakos ellatas is megnyugtatd modon rendezddik.

Sokszor jelent gondot az also-felsd tagozat k6zotti dtmenet gyerek-szill6-pedagogus szimara,
A 4-5. éviolyam kozotti atmenet nehézségeinek enyhitésére a tagozatokon tanitok kdzott
sziikséges a hatékony egylittmiikodés formainak kialakitasa (pl. klcstnds hospitalasok,
megbeszélések az osztalytanit6-osztalyfondk-szaktanarok kozitt).

Hossz1 tdvon a szinvonalas nevel6-oktatd munka a biztositéka az iskola stabil, kiszdmithato
j6v6jének, a tanuloi 1€tszdm ndvelésének. Az iskolaban folyé munkat azonban minél tsbb
csatornan keresztiil meg kell ismertetni a leend6 tanitvanyok sziileivel. Ennek érdekében:
Fontos a személyes kapcsolat kialakitdsa a korzetben 1évo 6vodakkal, tanitok részvétele

a szliléi tajékoztatékon, ahol megismerhetik az iskola képzési programjat, gyermekkézpontt
nevelési elveit.

Az Ovoda-iskola atmenet zokkendmentesebbé tétele érdekében szorosabb egyiittmiiksdés
kialakitisa szitkséges a kozségi ovodakkal kiilonboz6 kozds programokon valé részvétel
segitségével.

Az iskolai honlap naprakész informaciéival, az iskolai programoknak a helyi

Ujsdgban valo rendszeres megjelentetésével.

3.9. Szocidlis héatrdnyok kezelése, a lemorzsolodéassal veszélyeztetett tanulok
megsegitése

A tanuldk szociokulturalis §sszetétele valtozatos képet mutat, bar nagyon kevés a HH és HHH
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tanulok szama, az integralt SNI tanulok, és a BTMN tanuldk aranya a tanuldk dsszlétszamahoz
viszonyitva. Szerencsére alacsony szintli a lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanuldk szama is.
Ahhoz azonban, hogy ezek a mutatok tovabbra is alacsony szinten maradjanak, az érintett
tanulok felzarkoztatdsa, az esélyegyenldség biztositasa, a hatranykompenzicié minden
pedagdgusnak a feladata. A legfontosabb tevékenységek ennek soran:

o Az egyéni készség- és képességfejlesztés megvaldsitisa, a tanuldi motivacio

erdsitése kulcskompetenciakat fejlesztd tandrai tevékenységek, jutalomkirdndulis

. Tanuldsmddszertani tdmogatas tanorai tevékenységbe dgyazottan vagy lehet6ség
szerint
. A szocialis jelzérendszer hatékony miiksdtetése a prevencié érdekében

(osztalyfondkok, szaktanarok, szocidlis segitd és mas szakemberek bevondsa),
szoros kapcsolattartas a gyermekvédelmi szervezetekkel
o Kapcsolat erésitése a sziilékkel, gondviselovel, segitésiik tanacsadissal,
szakemberek kézremiik6désével, elbadasok szervezése
) Az osztalyfonski tevékenység szerepének az erdsitése
. Kozosségfejleszto, kozosségépitd programok szervezése
A tanulok mellett sziikséges a veliik foglalkozé pedagdgusok tamogatdsa is, szakmai
tanacsokkal, modszertani képzésekkel, iskolai szocialis segitd, pedagdgiai asszisztens

bevonasaval és nem utolsésorban munkajuk erkolcsi elismerésével.

3.10. Kornyezeti nevelés, egészségtudatossag fejlesztése

Az iskola a Pedagégiai program alapjan nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti nevelésre tanérakon,
tanérdn kivilli keretek kozott is. A szelektiv huiladékgytijtés, a természetjard tirdk, a Viz
Vilagnapjan, a Fold napjan szervezett programok mind-mind ezt a célt szolgaljak. Manapséag
egyre t6bb intézmény vesz részt az OKO-iskolai programban, aminek révén tovabb erbsithetd
a diakokban a kdrnyezettudatos szemlélet. Tamogatom azt a szandékot, hogy a Pilisszentivani
Altaldnos Iskola is csatlakozzon az OKO-iskola halozathoz. Ehhez létre kell hozni egy OKO
munkacsoportot. A team tagjai javaslatok alapjan kidolgozzik a tervet, megvaldsitasa viszont
az egész kdzOsséget €rinti. Természetesen ez nem lehet egy feliilrd] erdltetett szervezddés, de
bizom abban, hogy egy lelkes, a kdrnyezetért tenni akard csapattal ezt meg fogjuk tudni
valésitani. Az Okoiskola cim elnyerésével szdmos palydzati lehetéség is megnyilik az

intézmény elott, amelyeknek a kihasznéldsaval tovabbi fejlesztések valnak lehetévé.

25



Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és Alapfoki M(ivészeti Iskola
Fbigazgatoi palyazat Mravinacné Pogonyi Zsuzsanna

3.11. Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az iskola legfontosabb partnere a sziil§. Tanuldink nevelése-oktatasa terén csak akkor
érhetiink el sikereket, ha ehhez partnerként megnyerjiik a sziil6t is. A lehetségeket kihaszndlva
bevonjuk 6ket az iskola életébe, szorgalmazzuk az iskolai programokon val6 részvételét,
meghallgatjuk véleményét, javaslatait, és pedagdgiai eszkdztarunkkal segitjitk 6t a
gyermeknevelésben.

A sziil6k tajékoztatisdban és a sziildi kozosség véleményének kozvetitésében az
osztalyfon6kok mellett kiemelt szerepe van iskolai SZMK-nak. Sz4dmitok a sziil6k konstruktiv
egylittmikodésére, a tanuldk nevelésében valo egyiitt gondolkodasra, a kézds iskolai
rendezvényeken, programokon valo aktiv részvételére.

A kiils6 partneri kor bovitését mind a bemeneti, mind a kimeneti intézmények irdnydban
fontosnak tartom. Az 6voda-iskola dtmenet megkdnnyitésében sokat szidmit, ha a helyi
ovodakkal j6 kapesolatot dpol az iskola (pl. 6vondk, leendd tanitok, 6vodasok és alsdsok
kdlcsdnds latogatasa).

Ugyanigy nyitni szilkséges a kdzépiskolak fel¢, lehetdve tenni a 8.-os tanuldk szdmara, hogy
minél t8bb olyan szakmdaval megismerkedjenek, amelyek megktnnyithetik szamukra a
palyavélasztast. Ebben nagy segitséget jelenthet a sziilék és mds kiilsd partnerek bevonasa (pl.
generacidk kozotti parbeszéd).

Szeretném a kapcsolati halét boviteni a szomszédos telepiilések iskoldival, tapasztalatcsere,
kozos versenyek, vetélkedok, projektek segitségével.

Nem utolsésorban fontosnak tartom a jé munkakapesolatot, a konstruktiv egyiittmiikdés
kialakitasat a fenntart6 és mitkddtet Erdi Tankeriileti Kozponttal.
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4.  Osszegzés

A pélyazatom Osszedllitasahoz felhasznaltam az intézmény alapdokumentumait, a nyilvinosan
hozzaférhetd kizérdekii adatokat, az iskolai éves munkatervek és beszamoldk és a
neveldtestiilet tagjaival vald beszelgetés alapjan szerzett informaciokat.

A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola nagy
multra tekint vissza, térténete sordn megélt pozitiv €s negativ valtozdsokat egyarant, de a
nehéz iddszakokban is mindig sikeriilt talpon maradnia.

Az intézmény kivalo adottsdgokkal rendelkezik, elhelyezkedését, épiiletét, kmyezetét
tekintve is. Van egy régi jol miikddd nemzetiségi programja, lelkes, fiatalos lendiiletil,
innovativ tantestiilete és tAmogato sziiloi hattere. Minden adottséga és lehetdsége megvan
ahhoz, hogy sikeres és eredményes intézmény legyen a jov6ben is, megbrizze jO hirnevét.
Ehhez a jovobe vetett hitre, elhivatott pedagdgusokra €s timogaté partnerckre van

szilkség. Vezetdi programomban felvdzoltam azt az irdnyvonalat, amely segitheti ezt a
folyamatot, amelynek megvalésitasa biztosithatja a stabil j6vot, a kiszamithatésdgot.

Van koz6s személyes miltam az iskolaval, szeretnék részese lenni a jévje alakitasanak, ezért
is dontdttem ugy, hogy palyazatot nyujtok be az intézményvezetdi feladatok ellatasara.
Képesnek érzem magam arra, hogy ennck az iskolanak a szive és a motorja legyek. Ehhez

kérem a nevelétestiilet, az alkalmazottak, a sziilék és a fenntart6é tamogatasat.

Pilisszentivan, 2024. aprilis 10.
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5.  Felhasznalt forrasok

1. Boritékép forrasa:

https:/fwww.google.com/search?sca_esv=>584294632& sxsrf=AM9HkKkBQ1voX1mis
vn5t55jF3wKqTsSuw:1700577572440& q=pilisszentiv¥eC3%A 1 ni+n%C3%A9met+n
emzetis% C3%A9gi+%C3%A11tal%C3%A 1nos+iskola+%C3%A9s+alapfok%C3%B
A+m%C5%B 1v%C3%A9szeti+iskolatlogo&tbm=isch&source=Inms&sa=X&ved=2a
hUKEw;j V-
_eQqdWCAxU3hfOHHWAXAIMQOpQJegQICBAB&biw=1536&bih=738&dpr=1.25
#imgrc=TuDo6egwMIN9aM

2. A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Pedagégiai programja (2023)

3. A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti
Iskola Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (2023)

4. A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Hézirendje (2023)

5. Az intézmény honlapja: https://szentivaniiskola.hu/

8. A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
éves munkaterve

9. A Pilisszentivani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

tanév 2022/2023-as tanév éves beszamoloja
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